


2 
 

 

 

Содержание 

1. Паспорт программы развития ………………………………………………………………….. 3 

2. Информационная справка ……………………………………………………………………..... 6 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты самодиагностики 8 

4. Концепция программы развития………………………………………………………………... 11 

5. Информационное обеспечение развития школы………………………………………………. 11 

6. Ожидаемые результаты реализации Программы развития………………………………….. 12 

7. Дорожная карта по реализации проекта «Школа Минпросвещения России»……………… 13 



3 
 

1. Паспорт Программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа с. Новокуровка Хабаровского 

муниципального района Хабаровского края 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203. 

4. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

5. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

6. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

7. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

8. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

9. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта среднего 

общего образования». 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

11.Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025)  

12.Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в 

части решения задач и достижения стратегических целей по 

направлению «Образование».  

13.Национальный проект «Образование», утвержден президиумом 

Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10) 

Цели программы 

развития 

1.Создание образовательной среды, способной удовлетворить 

потребность субъектов образовательных отношений в доступном 

качественном образовании, соответствующем современным требованиям 

и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного 

процесса. 
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2. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса в 

соответствии с  ними, в том числе развитие воспитательной работы и 

введение должности советника по воспитанию. 

3. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

4. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации 

Комплексные    задачи 

Программы развития 

1. 1. Управленческий анализ на основе самодиагностики и повышение 

уровня соответствия ОО статусу «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

2. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

1. 3. Построение системы профессионального развития педагогов и 

руководителей ОО, обеспечивающей методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

4. Развитие партнерских связей школы, расширение возможности 

образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

5. Создание системы взаимодействия с учреждениями СПО и вузами 

для содействия обучающимся в профессиональной ориентации. 

6. Создание условий для патриотического воспитания, 

ресоциализации, социальной адаптации осужденных, формирование у 

обучающихся гражданской позиции. 

  7. Повышение познавательной активности обучающихся.  

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития  

- Качественное обновление содержания обучения и воспитания 

обучающихся; 

- Повышение профессионального мастерства и качества труда 

педагогических работников: использование теории и  практики 

педагогики, новых образовательных технологий, способствующих 

развитию обучающихся, а в дальнейшем их ресоциализации и 

социальной адаптации в обществе; 

- Развитие материально-технической базы школы. 
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-     Обеспечение качества общего образования, соответствующего 

ФГОС, ФОП. 

Сведения о 

разработчиках 

Морозова Александра Витальевна, директор МБОУ СОШ с. 

Новокуровка  

Рабочая группа в составе, утвержденным приказом МБОУ СОШ с. 

Новокуровка  от 25.11.2023 № 45 

Период реализации 

программы развития 

С 2024 по 2027 год – 3 года 

Этапы реализации 

программы развития  

I этап (2024 г.): разработка документов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной организации, 

проведение промежуточного мониторинга реализации программы. 

 

II этап (2024-2026 г.): реализация мероприятий, направленных на  

достижение результатов программы, промежуточный мониторинг 

реализации мероприятий программы, корректировка некоторых 

направлений программы в соответствии с изменениями в 

законодательстве РФ. 

 

III этап (2027 г.): итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей 

их решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Диагностика эффективности данной программы. Подведение итогов и 

постановка новых стратегических задач развития. 

Порядок 

финансирования 

программы  развития 

Средства муниципального бюджета 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный за контроль реализации программы развития назначается 

приказом директора МБОУ СОШ с. Новокуровка. 

Корректировку программы осуществляет  педагогический совет, 

Управляющий совет.  

Управление реализацией программой осуществляется директором МБОУ 

СОШ с. Новокуровка 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в 

соответствии с Уставом ОО. 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа с. Новокуровка Хабаровского 

муниципального района Хабаровского края (МБОУ СОШ с. 

Новокуровка) 

2. Дату создания (основания) ОО.  

1912 г 

3. ИНН.  

2720021632 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО.  

И.о. Начальника Управления образования – Киценко Ю.Н. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

№ Л035-01286-27/00237611 от 24.07.2019 

http://nvk-school.ru/sveden/education  

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и 

фактический адрес). 

Местонахождение учредителя: 680007, г. Хабаровск, ул. Волочаевская, 

6, 4 этаж 

680530, Хабаровский край, Хабаровский район, с. Новокуровка, ул. 

Школьная, д. 6 

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес 

официального сайта ОО в сети «Интернет» 

8(4212)49-87-86 

novokurovkag@mail.ru 

www.nvk-school.ru  

Сведения  

об обучающихся  

1-4 класс: 11 учеников 

5-9 класс: 31 ученик 

10-11 класс: 0 учеников 

ОВЗ: 7 учеников 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Полное наименование структурного подразделения: Муниципальное 

бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа с. Новокуровка Хабаровского 

муниципального района Хабаровского края. 

Сокращённое наименование: МБОУ СОШ с. Новокуровка 

Хабаровского муниципального района Хабаровского края 

Информация о месте осуществления образовательной деятельности: 

680530, Хабаровский край, Хабаровский район, с. Новокуровка, ул. 

Школьная, д.6  

Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего 

и среднего общего образования. Школа реализует ФОП на всех 

http://nvk-school.ru/sveden/education
mailto:novokurovkag@mail.ru
http://www.nvk-school.ru/
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уровнях общего образования,  

 Наименование образовательной программы:  

Основная образовательная программа начального общего образования 

Форма обучения: очная,  

Нормативный срок обучения - 4 года 

Срок действия государственной аккредитации образовательной 

программы - бессрочная 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.  

 Наименование образовательной программы:  

Основная образовательная программа основного общего образования 

Форма обучения: очная,  

Нормативный срок обучения - 5 лет 

Срок действия государственной аккредитации образовательной 

программы - бессрочная 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.  

 Внеурочная деятельность: 

 Кружок «Шахматы» 

 ШСК «Барс» 

 «Я-волонтер» 

 «Юный атлет» 

 Кружок «Теннис» 

 Творческий кружок «Творим и вытворяем» 

Сведения о режиме 

деятельности 

Очно, 1 смена, 6-ти дневная учебная неделя 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников -25 

 количество педагогических работников – 7 

 количество учителей – 6 

 количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари и т. 

д.) – 1 

 количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам) – 0 

 количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам), 

количество работников, имеющих государственные награды – 0 

 долю работников с высшим образованием – 0 

 долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 1 

 количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0 

иные особенности коллектива (выпускники школы – работники ОО, 

молодые специалисты и т. д.) - 0 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Уровень 

соответствия 

(базовый, 

средний, 

полный) 

Критерии единого образовательного 

пространства 

Результаты, подтверждающий уровень 

достижения 

Члены 

школьной 

команды, 

влияющие на 

достижения 

результата 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Базовый   Реализация учебных планов 

одного или нескольких профилей 

обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов. 

 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников 

 Не обеспечивается сетевая 

форма реализации образовательных 

программ. 

 Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих ЛА на 

особенности организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из 

других образовательных организаций для 

организации профильного обучения, обучения 

по индивидуальным учебным планам. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

 Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с 

целью регламентации особенностей 

организации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью.   

 

Администрация 

школы, учителя 

предметники 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Базовый   Единые инструменты 

мониторинга здоровья.  

 Единые подходы к здоровьесбережению в 

соответствии с СанПиН. 

Зам. 

директора 

школы по 
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 Единые рекомендации по 

здоровьесбережению в школе, в том 

числе при занятиях за ПК.  

 Психогигиенические и 

психопрофилактические мероприятия, 

ограничение использования 

мобильных телефонов. 

 Профилактика употребления 

ПАВ. 

 Единые подходы к организации и 

контролю горячего питания. 

 Просветительская деятельность 

по ЗОЖ, профилактика запрещения 

курения табака, наркотических 

средств. 

 Проведение в течение учебного года 

нескольких мероприятий привитию по ЗОЖ, 

профилактике запрещения курения табака, 

наркотических средств. 

 

УВР, учителя 

– 

предметники, 

классные 

руководители 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

  Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

 Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы 

кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Базовый   В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического работника с 

наименованием «советник 

 Введение в штатное расписаниие должности 

«советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями». 
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директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». 

 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

 Создание первичного отделения РДДМ 

«Движение первых», избрание председателя 

первичного отделения РДДМ «Движение 

первых». 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Средний   Профессиональное и 

образовательное консультирование, 

Профориентационные тренинги, 

тематические конференции. 

 

 Профориентационные блоки, тематические 

классные часы. 

 Внеклассная проектно-исследовательская 

деятельность 

Зам. 

директора 

школы по 

УВР, учителя 

– 

предметники, 

классные 

руководители 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Средний   Отсутствие штатного педагога-

психолога. 

 Отсутствие педагогов, способных 

осуществлять реализацию программ 

углубленного изучения предмета, 

профильного обучения. 

 Обеспечение реализации ООП в сетевой 

форме. 

 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Базовый   Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 

Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Базовый   Отсутствие в образовательной 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений квалифицированным 

специалистом (педагогом- 

психологом). 

 Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного педагога-психолога. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 
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4. Концепция программы развития. 

 

Миссия школы: формирование образовательной среды, обеспечивающей доступность, 

высокое качество образования и воспитание социально адаптированной личности с высоко 

нравственной гражданской позицией. 

 

Цель: обеспечение высоких образовательных результатов и формирование российской 

гражданской идентичности обучающихся на основе применения передовых отечественных 

практик в системе образования 

 

Модель организации образовательного процесса 

Образовательный процесс в МБОУ СОШ с. Новокуровка выстраивается как совокупность 

учебной (урочной и внеурочной) и внеучебной деятельности, направленной на достижение 

личностных, предметных и метапредметных результатов. 

В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы сотрудников, дорожная карта проекта «Школа Минпросвещения России». 

Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих 

комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности 

качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы 

образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации 

Программы развития оформляются как педагогические проекты. 

Модель управления школой 

Эффективность модели обновленной управляющей системы образовательной организацией 

определяется тем, что ее основной целью и результатом будет оказание доступных качественных 

образовательных услуг; в ее структуре будут присутствовать все субъекты управления, а также 

реализована возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций 

педагогов.  

Модель управления основывается на следующих принципах: сочетание инициативы с 

исполнительностью; единство единоначалия и коллегиальности; формирование демократической 

возможности участия каждого члена коллектива в управлении; четкость в определении 

компетенций; грамотное распределение вертикальных и горизонтальных структур, их 

соподчинение и соотношение. 

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации, Уставом МБОУ СОШ с. Новокуровка. 

В целях эффективной профессиональной работы и совершенствования образовательного 

процесса создается педагогический совет – коллегиальный орган управления, в состав которого 

входят все педагогические работники. Полномочия педагогического совета определены в 

положение о нем.  

 

5. Информационное обеспечение развития школы 

 

Единая информационная образовательная среда школы включает в себя совокупность цифровых, 

информационных, методических ресурсов, обеспечивающих условия развития образовательных 
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компетенций всех субъектов образовательного процесса: 

- скоростной Интернет (100м/б) технические, программные, телекоммуникационные средства; 

- локальную сеть школы как информационную платформу, позволяющую применять в 

образовательном процессе информационные технологии; 

- компьютерный класс; 

- библиотека; 

- сайт образовательного учреждения, официальные сетевые страницы. 

Это позволяет решить следующие вопросы: 

- внедрение современных технологий в школе; 

- возможность использования ресурсов сети Интернет в работе школы; 

- удобный электронный обмен документами с раздельными правами доступа; 

- возможность использования электронного журнала в 1- 9 классах; 

 

В 2023 г начато активное использование ФГИС «Моя школа» - это федеральная 

государственная информационная система, созданная Министерством просвещения России для 

реализации образовательных программ общего и среднего профессионального образования. ФГИС 

«Моя школа» выступает в роли единой точки доступа для педагогов, учащихся и родителей к 

качественному образовательному контенту и цифровым сервисам на всей территории РФ.  

 

 

6.Ожидаемые результаты реализации Программы развития. 

1. Созданы условия перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

 Знание: качество и объективность 

 Воспитание. 

 Здоровье. 

 Творчество. 

 Профориентация. 

 Учитель. Школьные команды. 

 Школьный климат. 

 Образовательная среда. 

2. Построена система профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

3. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

4. Развитие демократической управленческой модели школы. 
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7. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

№ п/п Мероприятие Ответственный Сроки Ожидаемый результат 

1 этап АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

 

 

1. 

 

Проведение самодиагностики готовности 

образовательной организации к реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

 

 

Администрация 

 

 

ноябрь 

2023г. 

Определение уровня готовности 

образовательной организации к реализации 

проекта «Школа Минпросвещения 

России»; выявление зон развития по 

направлениям 

2. Создание рабочих групп, распределение обязанностей Администрация декабрь 

2023г. 

Создание рабочих групп 

3. 
Разработка дорожной карты по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» 
Морозова А.В. директор декабрь 

2023г. 

Разработана дорожная карта 

2 этап РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

1.Критерий: ЗНАНИЕ 

 

4. 
Разработка и реализация рабочих программ по учебным 

предметам и внеурочной деятельности 

зам директора по УВР август 2023 г. 
Наличие рабочих программ по учебным 

предметам, внеурочной деятельности 

 

 

5 

Проведение внутришкольного контроля за выполнением 

требований к планированию образовательной 

деятельности; соответствие рабочих программ учебных 

предметов для 1-9 классов,  КТП рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности требованиям 

 

 

Зам.директора по УВР 

 

август 2023- 

2025 гг. 

 

Наличие рабочих программ учебных 

предметов  

 

6 
Формирование заказа учебников, учебных пособий 

для обучающихся с учетом единой линейки 

учебников 

Библиотекарь  
Ежегодно 

февраль 2024- 

2026 гг. 

 

Обновленный библиотечный фонд 

7 
Совершенствование материально-технического 

обеспечения реализации ФГОС 
Директор, зам. директора 

по УВР 
ежегодно 

 

 

8 

Проведение контроля за качеством функционирования 

официального сайта  
ответственный за работу 

сайта 
 

ежегодно 

Повышение информированности 

общественности 
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9 
Организация участия специалистов школы в семинарах, 

тренингах, конференциях с целью трансляции и обмена 

опытом 

 

Зам. директора по УВР 
 

2024-2027гг. 
 

Профессиональный рост педагогов 

 2.Критерий: ВОСПИТАНИЕ 

 

10 
Реализация календарного плана воспитательной 

работы 

зам. директора по УВР  

ежегодно 
Организация воспитательной работы 

школы согласно плану 

11 
Развитие системы ученического самоуправления Зам.директора по ВР 

2024-2027 гг. 
Развитие ученического самоуправления 

3.Критерий ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

 

12 
Реализация календарного плана профориентационной 

работы 

зам. директора по УВР  

ежегодно 
Профориентационное сопровождение 

обучающихся 

4. Критерий ЗДОРОВЬЕ 

13 
Организация просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, наркомании. 
Педагоги школы. ежегодно 

Проведение мероприятий по данному 

направлению. 

5.Критерий УЧИТЕЛЬ, ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ 

 

 

 

14 

Методическое сопровождение педагогического 

состава: 

1. Работа в методических объединениях, творческих 

группах. 

2. Исследовательская деятельность. 

3. Развитие профессиональной компетентности через 

активные формы работы с педагогами. 

 

 

Зам директора по 

УВР, методический совет 

школы 

 

 

 

постоянно 

 

 

Повышение качества образования и 

профессионального мастерства педагогов 

15 
Повышение квалификации зам директора по УВР 1 раз в три 

года 
курсы повышения квалификации 

https://topuch.ru/sankt-peterburg-2022-pravitelestvo-sankt-peterburga-komitet-po/index.html
https://topuch.ru/sankt-peterburg-2022-pravitelestvo-sankt-peterburga-komitet-po/index.html
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16 
Развитие системы наставничества. Участие педагогов 

в конкурсном движении 

Зам директора по УВР, 

методический совет 

школы 

 

ежегодно 
 

Результативное участие 

6. Критерий ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

 

17 

Проведение социально-психологического 

тестирования обучающихся 

Классные 

руководители 
2024-2027гг. повышение социальнопсихологической 

устойчивости обучающихся в сферах 

межличностного, школьного, семейного 

общения 

7. Критерий ОБРАЗОВАТЕЛЬНААЯ СРЕДА 

18 
Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией 

директор 
2024-2027гг. 

Работа в СГО, на образовательной 

платформе сферум 

 

19 

Создание на базе «Сферум» профессиональных 

сообществ педагогов для обмена опытом и помощи 

начинающим учителям 

технический специалист  

2024-2027гг. 

 

https://topuch.ru/sankt-peterburg-2022-pravitelestvo-sankt-peterburga-komitet-po/index.html
https://topuch.ru/sankt-peterburg-2022-pravitelestvo-sankt-peterburga-komitet-po/index.html
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